
1.  Suscríbase a nuestra lista de correo y aliente a sus 
amigos y colegas a que también lo hagan y apoyen 
los esfuerzos de CA Fwd fwd@cafwd.org

2.  Comparta sus ideas sobre el el marco del Gobierno 
Inteligente cafwd.org/framework

3.  Háblenos sobre un “Pensador de Avanzada” (quizá lo 
sea usted...) cafwd.org/thinkers

4.  Siga nuestros blogs cafwd.org/blog

5.  Seleccione el ícono “Me gusta” en nuestra página 
de Facebook y síganos en Twitter. Comparta fotos, 
videos, pensamientos e ideas

CA FWD: Acercamos el gobierno  
a la gente

LAS CINCO FORMAS PRINCIPALES PARA QUE CALIFORNIA DÉ UN PASO ADELANTE

En un estudio reciente llevado a cabo por  
California Forward entre más de 1000  
californianos, un abrumador porcentaje dijo  
que el estado puede ser reparado y que no  
es ingobernable.

  El 86 % de los californianos cree que es  
posible que el estado sea bien gobernado

  El 80 % de los californianos cree que los  
problemas del gobierno estatal son serios y 
que afectan directamente sus vidas cotidianas

LOS TRES PROBLEMAS PRINCIPALES DEL  
GOBIERNO:

  Hay demasiada burocracia, derroche y fraude
  Nuestros líderes no escuchan a la gente 
común

  No se responsabiliza a los dirigentes políticos 
de sus acciones

LAS TRES SOLUCIONES PRINCIPALES:
  Eliminar los programas que no dan resultados
  Exigirle al gobierno que mida la efectividad  
de los programas

  Exigirle al gobierno que presente informes 
regularmente sobre los resultados de los  
programas gubernamentales

* Encuesta de Puntos de Vista de California (California Viewpoints Survey)  
(enero de 2011)
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Nuestra misión es trabajar con los californianos para 
ayudar a crear un gobierno “inteligente”: uno que sea 
lo suficientemente pequeño como para poder escuchar, 
pero a la vez lo suficientemente grande como para 
superar problemas reales; que sea inteligente e invierta 
nuestro dinero sabiamente en los buenos tiempos y en 
los malos tiempos, y que sea honesto y se haga respon-
sable por los resultados.

California Forward, una organización sin fines de lucro 
no partidista, se puso en marcha en 2008, después de 
que cinco fundaciones se dieran cuenta de que la única 
manera de abordar el mal funcionamiento del gobierno 
estatal era crear una organización que ayudara a  
rediseñar el futuro del estado mediante un cambio  
fundamental en la manera en la que opera el gobierno.

NUESTROS FUNDADORES:
  The California Endowment
  The Evelyn and Walter Haas, Jr. Fund
  The William and Flora Hewlett Foundation
  The James Irvine Foundation
  The David and Lucile Packard Foundation

NUESTROS OBJETIVOS /HACIA DONDE VAMOS:
  Cambiar los incentivos políticos mediante  
la redistribución de los distritos electorales  
y las dos elecciones primarias principales
  Estabilizar el desorden fiscal mediante una  
reforma presupuestaria
  Reestructurar el gobierno estatal y local para  
impulsar la innovación y los resultados

info@cafwd.org
Los Angeles 213.488.9054

San Francisco 415.362.9650
Sacramento 916.491.0022



Total de Ingresos Tributarios Total Gastos

Reforma de los Ingresos: La estructura impositiva  
de California debe reflejar una economía cambiante  
y las realidades de nuestra crisis económica actual,  
y garantizar que mantengamos y mejoremos los  
servicios de los cuales todos dependemos.

1.  Estructura impositiva alineada a la “nueva 
economía”: La economía de California sigue  
evolucionando. Ahora dependemos mucho  
más de una economía basada en la información  
y en el servicio. Esto afecta nuestra estructura  
impositiva y debe ser la base de las decisiones  
sobre cómo recaudamos e invertimos el dinero  
de los impuestos.

2.  Más confianza en los gobiernos locales:  
Si queremos que los gobiernos de las ciudades  
y los condados tengan más control sobre  
los programa locales, entonces dichos gobiernos  
deben tener más control sobre los ingresos  
tributarios. Así podrán ser responsabilizados  
por los resultados.

* Un elemento de este paquete de reformas –que permite que el presupuesto estatal sea 
aprobado con el voto de la mayoría simple– fue adoptado a partir de la aprobación de 
la Propuesta 25 en noviembre de 2010.

Reforma presupuestaria: Los californianos deben evitar 
que los legisladores hagan promesas que no puedan 
cumplir y garantizar que los recursos públicos sean 
bien gastados. *

1.  Presupuestos basados en el desempeño (Proyecto 
de ley del Senado 14, “SB14”): El Gobernador y  
los legisladores deben establecer metas claras para  
todos los programas y revisarlos al menos una vez 
cada diez años.

2.  Planificación presupuestaria plurianual (Proyecto 
de ley del Senado 15, “SB15”): El Gobernador y  
los legisladores deben preparar presupuestos por 
dos años y proyecciones plurianuales, y actuar  
rápidamente cuando los ingresos disminuyen y  
el presupuesto se inestabiliza.

3.  Modelo de “Pague según el uso” para los programas 
nuevos y las reducciones impositivas. Debe iden-
tificarse la fuente de financiamiento para cualquier 
programa nuevo importante o reducción impositiva 
(creados mediante el proceso legislativo o el de  
iniciativas).

4.  Gestionar las ganancias volátiles y aumentar las 
reservas. Después de cumplir con las obligaciones 
mínimas de financiamiento para las escuelas K-14,  
los aumentos en los ingresos deben acumularse  
en el fondo para los malos tiempos o usarse para 
necesidades de una sola vez, comenzando con el 
pago de la deuda.

REFORMA FISCAL DE CA FWD
Como bien lo ilustran los hechos sucedidos recientemente en Sacramento, el presupuesto 
estatal está actualmente en un estado de mal funcionamiento severo, lo que les permite 
a los legisladores gastar más dinero del que tenemos sin dar garantías de que nuestros 
fondos estén bien gastados.

CA Fwd ha desarrollado un paquete de reformas fiscales críticas que los legisladores  
están considerando.
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Fuente: Oficina del Analista Legislativo.

COMPARACIÓN DE GASTOS CON INGRESOS AÑOS FISCALES 2000-01 A 2010-11



EL PRESUPUESTO ESTATAL ES EN REALIDAD  
EL PRESUPUESTO LOCAL
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EL CÍRCULO VIRTUOSO
La mayor parte del presupuesto estatal se gasta  
actualmente en educación, salud y bienestar, y prisio-
nes, pero sin que haya un plan coherente. El Gobierno 
Inteligente necesitaría que el estado fuera explícito 
acerca de los resultados que quiere lograr mediante el 
agregado de estándares de desempeño, la disposición 
de metas específicas de resultados, la seguridad de que 
las actividades del gobierno local son transparentes,  
y que los gobiernos locales se hagan responsables. 

A cambio, los gobiernos locales tendrían más  
autoridad y flexibilidad para mejorar los resultados  
de los programas administrados localmente.

UNA VISIÓN DE REESTRUCTURA
La meta de CA Fwd de tener un gobierno estatal que 
funcione está moldeada por las “Tres Es”. En todos los 
niveles, el gobierno debería procurar: 

  Una Economía Próspera
  Un Entorno de Calidad
  La Equidad Comunitaria

Las propuestas preliminares del marco están  
construidas alrededor de una idea simple: Las áreas 
donde más fondos generales se gastan en California 
–educación, salud y servicios humanos, y seguridad 
pública– están interrelacionados. Una educación mejor 
lleva a que haya mejores empleos, lo que tiene como 
resultado una población más saludable, menos pobreza, 
menos crimen y, a fin de cuentas, menos presión sobre 
los presupuestos gubernamentales: El Círculo Virtuoso. 

REFORMA ESTRUCTURAL DE CA FWD: 
El Marco del Gobierno Inteligente: Cómo lograr que California funcione otra vez
Un elemento clave en la solución de California Forward para el al funcionamiento actual 
del estado es el el marco del Gobierno Inteligente, un plan de reestructuración diseñado 
para alcanzar mejores resultados que los que produce el sistema actual, tanto para los 
contribuyentes como para quienes dependen de los servicios del gobierno. Este el marco 
bosqueja cinco nuevas prioridades para el estado y cinco propuestas de reformas.

PROTECCIÓN
AMBIENTAL

3%

TRANSPORTE
1%

OTROS
2%

K-14 EDUCACIÓN
42%

SALUD
18%

SERVICIOS
SOCIALES

7%

PRISIONES
10%

GOBIERNO
GENERAL

9%

EDUCACIÓN 
SUPERIOR
(UC/CSU)

8%

Asistencia localOperaciones estatales



EL GOBIERNO INTELIGENTE:  
BOSQUEJOS DE CINCO PROPUESTAS
Los californianos necesitan saber qué están  
obteniendo por su dinero tributario y qué está  
logrando el gobierno. El marco del Gobierno  
Inteligente presenta cinco nuevas prioridades  
para el estado: más empleo, mejor educación,  
menos pobreza, menos crimen, y mejor salud.  
También ofrece cinco propuestas integrales que  
enfocarían las reformas gubernamentales  
estructurales y fiscales en estas cinco prioridades,  
no sólo en balancear el presupuesto o cerrar un  
déficit, sino en realinear los programas públicos  
en todos los niveles para obtener resultados.

Si los californianos pueden unirse para reestructurar 
la relación entre el estado y los gobiernos locales, el 
estado verá beneficios inmediatamente, desde mejores 
resultados hasta un mayor compromiso civil. Los estu-
dios demuestran que, si los gobiernos locales pudieran 
integrar los servicios en programas como CalWORKs, 
la seguridad pública y la salud mental –y llevarlos a los 
mismos niveles de efectividad y eficiencia que alcanzan 
los otros estados–, California ahorraría miles de  
millones de dólares al año.

La reestructura del gobierno de California puede llevar 
al mejor resultado posible para todos: un gobierno  
que logra ganancias sociales positivas en una manera 
financieramente sustentable.

CA Fwd se ha establecido como un esfuerzo de  
interés público no partidario confiable e influyente,  
con un compromiso inquebrantable por hacer que  
el gobierno funcione mejor. Hemos establecido un el 
marco para reformas al proceso presupuestario no 
partidarias e integrales, mejoramos la implementación 
de la Comisión de Ciudadanos para Dibujar Distritos 
Políticos, aumentamos la conciencia legislativa y el  
acuerdo sobre los beneficios de centrarse en los  
resultados, y apoyamos procesos de reformas políticas.

CINCO PROPUESTAS DEL ‘GOBIERNO  
INTELIGENTE’

1.  ENFOQUE EN LOS RESULTADOS  
Las operaciones estatales deben estar alineadas 
con los resultados mensurables.

2.  ALINEACIÓN DE LA AUTORIDAD CON  
LA RESPONSABILIDAD 
El financiamiento y la autoridad de los programas 
deben pertenecer a los gobiernos locales.

3.  AJUSTE DEL ROL DEL ESTADO 
El rol del estado debería pasar a ser supervisar y 
brindar asistencia técnica.

4.  FOMENTO DE LA COLABORACIÓN REGIONAL 
Debería incentivarse a los gobiernos locales a 
que trabajen juntos.

5.  MOTIVAR LA INTEGRACIÓN Y  
LA COLABORACIÓN  
Las agencias estatales y locales deberían  
colaborar e integrarse cuando sea posible.

Únase a California Foward para estar informado 
sobre nuestras reuniones y recibir actualizacio-
nes por e-mail:

Fwd@CAFWD.org

Díganos lo que usted piensa. Haga comentarios 
sobre la versión completa del marco en nuestra 
página:

CAFWD.org/framework

¡ESTO ES LO QUE USTED PUEDE HACER!

EL GOBIERNO INTELIGENTE
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